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Spojrzenie wgtab.

- Odpornosc¢: spojrzenie wstecz i spojrzenie w przysztosé.

Niewiele ponad trzy lata temu przez Swiat zaczeta sie przetaczaé pandemia, w tempie, ktére wydawato
sie nam oszatamiajgce. Musieli$my zmierzy¢ sie z niewiadomymi w prawie kazdym aspekcie zycia
zawodowego i osobistego. Wydawato sie, ze nigdy sie nam nie uda nadrobi¢ strat lub ze zabraknie nam
energii na podejmowanie kolejnych préb. Wszyscy w Leggett & Platt wykazali$cie sie determinacjg
i sprawnoscig na niespotykanym dotgd poziomie. Wykonywali$cie wspdlnie $wietng robote mimo,
ze pracowaliscie w réznych oddziatach, regionach, strefach czasowych, funkcjach, kulturach i
postugiwali$cie sie réznymi jezykami. Obserwowali$my waszg niezwyktg kreatywnosé, cheé myslenia

N przede wszystkim o ludziach i zapewnienia bezpieczenstwa innym, a takze waszg umiejetnos¢ radzenia

' S : : o !
?'4 Lk ﬁ a sobie przy ciggle zmieniajgcych sie perspektywach.
SE_ é} .Jlgis ;'A‘l“"l"// a»/ﬁ."‘h‘ Dzisiaj wychodzimy juz z okresu pandemii, jednak okazuje sig, ze przyszto$¢ nie wyglada tak jasno,

jak oczekiwalismy. Dziatamy w $rodowisku wyzwan makroekonomicznych, dynamicznych warunkéw
geopolitycznych i niepewnosci gospodarczej. NauczyliSmy sie jednak, ze niewiadoma jest dla nas
szansg. Nauczylismy sie, jak by¢ odpornymi.

Zastandwcie sie przez moment, co umozliwita nam odpornos$é. Zaoferowaliscie wspaniate pomysty

na to, jak mozemy wtgczyé wiecej gtoséw w nasze procesy decyzyjne w ramach naszego pierwszego
badania zaangazowania pracownikéw, a w 2024 roku planujemy przeprowadzi¢ badanie na skale
globalna. Uruchomilismy pierwszg pracowniczg grupe wsparcia ukierunkowang na kobiety i otwartg
dla wszystkich, ktérzy chcg do niej dotgczyé. Nasze wysitki w zakresie ochrony srodowiska, spraw
spotecznych i zarzgdzania dojrzewaty w miare zwiekszania zasobdw i dalszego tworzenia bazy danych
do przysztych usprawnien w catej spétce. Nasze dziaty HR i IT sg redefiniowane w oparciu o kluczowe
kompetencje funkcjonalne i nadal wspdtpracujg z zespotami biznesowymi, aby zapewni¢ dostosowanie
do celéw biznesowych. Nasze jednostki biznesowe skoncentrowaty sie na wptywie zmiany na ich
strategie i dokonaty kluczowych modyfikacji, ktére pozwolg reagowad i prosperowaé w przysztosci.
Obserwowanie tego jest niesamowite i inspirujgce.

)

Niedawno uczestniczytem w waznych rozmowach przy okrggtym stole, z pracownikami w kilku
oddziatach. ZaczeliSmy od tematu bezpieczerstwa, jednak przeszliSmy do omawiania tego, co zdaniem
pracownikéw funkcjonuje dobrze w oddziatach, a co wymagatoby poprawy. Rozmowy byty autentyczne i
ukierunkowane na dziatanie. Pomogty nam, jako liderom, lepiej zrozumieé, w jaki sposéb mozemy pomaéc
- — — w usprawnieniach. | kiedy kofczac te spotkania, razem z zespotem opowiadali$my o swoich odczuciach

Ws p o I n e d Z I a'a n I a n a rze CZ i przemysleniach, byliSmy pod wrazeniem troski i szczero$ci naszych ludzi.. Jest catkowicie oczywiste, ze
kazdemu z nas, na kazdym poziomie organizacji zalezy na budowaniu spétki Leggett & Platt w sposdb,
ktéry zapewni jej w przysztosci sukces.

p rzys Z*e g o S u kce s u ] Dziekuje, ze jestescie odporni i stanowczy we wszystkim, co robicie.

Pozdrawiam,

b Sk

Steve Henderson
Wiceprezes wykonawczy i Prezes segmentu Produktéw specjalistycznych i Mebli,
Wyrobéw podtogowych i tekstylnych
Pracownicy InVision: Meaghan Njoroge, Emmy Carpenter, Mariah Irvin, Leslie LauBach i Chris Auckerman.
Czekamy na Wasze opinie i pomysty na przyszte wydania: InVision@leggett.com.
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Zarzadzanie zmiang w L&P:

Poznaj Zespot Zarzadzania Zmiang Organizacyjng

Jak madrze powiedziat starozytny grecki filozof Herakilit
z Efezu ,jedyng statg rzeczg w zyciu jest zmiana” Wiele
0s6b zgodzi sig, ze w pracy doswiadczamy wielu zmian.
Technologia staje sie coraz bardziej zaawansowana,
klimat kulturowy i spoteczny ewoluuje, a rynki podlegajg
ciggtym zmianom.

Zmiana moze stanowi¢ wyzwanie, a o tym czy jej wynik bedzie
udany decyduje wiele czynnikéw, w tym czas, koszt, skala i wielko$¢.
Nasz wewnetrzny zespét ds. zarzgdzania zmiang organizacyjng
(Organizational Change Management, OCM) pomaga nam porusza¢
sig po Sciezce zarzgdzania zmiana. Ze wzgledu na tak duzg

liczbe réznorodnych dziatarh prowadzonych w L&P, bardziej niz
dotychczas powinni$my by¢ otwarci na zmiany, tak aby zachowa¢é
konkurencyjno$¢ i oferowaé najlepsze doswiadczenia dla

naszych pracownikdéw.

Wiele aspektéw zmiany

Zarzadzanie zmiang to ustrukturyzowany proces zapewniajacy
organizacji wytyczne i wsparcie podczas wdrazania istotnych zmian.
Zarzadzanie zmiang ma w sobie wiele aspektéw: aspekt techniczny,
zwykle zwigzany z technologig i oprogramowaniem; aspekt
procesowy, definiujgcy nowe lub zaktualizowane procesy i procedury
biznesowe; oraz aspekt ludzki, koncentrujgcy sie na wyposazeniu
lideréw i zespotéw w umiejetnosci
zapewniajgce pomys$ine wprowadzanie zmiany.

Lynn Werner, menedzer doskonatosci w
zakresie zmian, angazuje si¢ w inicjatywy
strategiczne w catej spotce. Podkresla
znaczenie aspektu ludzkiego zmiany w
L&P: ,Kiedy zmiany dotyczg ludzi, a jest
tak w wiekszosci przypadkéw, pomysine
wprowadzenie zmiany czesto wymaga od
Lynn Werner nich zmodyfikowania swojego zachowania.
Nasz zesp6t OCM analizuje rézne sposoby wptywu zmiany na
ludzi i odpowiednio na to reaguje. Zalezy nam nie tylko na udanym
wdrozeniu zmiany, chcemy réwniez, aby zaangazowane w nig osoby
byty dobrze poinformowane i przygotowane.”

Wizja zmiany

Wizja zmiany w L&P miata swéj poczatek okoto cztery lata

temu, kiedy zauwazyliSmy potrzebe udoskonalenia proceséw i
technologii, przede wszystkim w dziale produktéw motoryzacyjnych
(Automotive) i wyrobdéw do t6zek . Wtedy tez w L&P powstata
funkcja zarzgdzania zmiang. Od tego czasu odkrylismy wiecej
obszardw, ktére moga skorzystaé ze wsparcia w zakresie
zarzadzania zmiang, w tym na przyktad aktualizacja narzedzi i
proceséw HR i IT oraz budowanie kultury w miejscu pracy.

.Nasz zespét pomaga wprowadzié wizje
zmiany w zycie,” méwi Demian Waller,
specjalista ds. zarzgdzania zmiana.
»Najwazniejszym elementem naszych
dziatan jest opracowanie strategii i pomoc
liderom w lepszym zrozumieniu wptywu
zmian na ich personel. Zalezy nam na
sukcesie kazdego pracownika i pozytywnym
oddziatywaniu zmiany."

Demian Waller

Praktyczne wdrozenie

Po uzgodnieniu wspdlnej wizji zmiany przez lideréw, musza oni
nastepnie ustali¢ strategie z zespotem OCM. Zespét decyduje o
poziomie zaangazowania w projekt poprzez ocene jego wielkosci,
zakresu i ztozono$ci oraz ryzyka lub wartosci, jakg stanowi dla
L&P. W zalezno$ci od tych zalezno$ci, zespét decyduje, czy projekt
wymaga petnego, praktycznego zaangazowania, regularnego
coachingu czy okresowych konsultaciji.

Lori Pylar, menedzer doskonatosci w zakresie zmiany, méwi: ,W
czasie wspétpracy z liderami projektu, naszym zadaniem jest zadaé
nastepujgce pytania: Czy ludzie wiedzg o zmianie? Czy majg checi,
mozliwos$ci do wdrozenia zmiany i czy zapewniono im szkolenie?
Czy zrobig to nawet, jedli bedzie to niewygodne? Czy liderzy sg
odpowiednio przygotowani do zapewnienia wskazdwek i opinii
zwrotnych? Jesli odpowiedz brzmi nie lub nie jeste$my pewni, nalezy
wykonac prace w celu zarzgdzania zmiang."

Zesp6t OCM byt zaangazowany w kilka strategicznych projektéw w L&P:

= Wartosci L&P
ludzie sg najwazniejsi
= System zarzgdzania kapitatem ludzkim

(Enterprise Resource Planning, ERP)
= Aktualizacja z AX2012 do Microsoft D365

= Automotive - Transformacja proceséw biznesowych
(Business Process Transformation, BPT)

= Dziatania na rzecz inkluzywnosci, réznorodnosci i sprawiedliwosci (ang. skrot ID&E) oraz kultury, w ktérej

= Dziatania w zakresie ochrony srodowiska, bezpieczenstwa i higieny pracy

= Wyroby do t6zek - planowania zasobdw przedsigbiorstwa

OZ%%&&%
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Stworzenie solidnej strategii zarzadzania zmiang zaczyna
sie od zrozumienia siedmiu najwazniejszych elementow:

Wizja zmiany
Ustalenie, co oznacza sukces

Osoby odpowiedzialne
Wyrazne okre$lenie 0sob odpowiedzialnych z
kierownictwa i na miejscu

tagodzenie oporu
Identyfikowanie i rozwiazywanie przeszkéd zanim
stang sie barierami

Przywodztwo
Okreslenie wyraznych oczekiwan i dbanie
0 wyniki

Komunikacja
Jasne okreslenie kto za co odpowiada, kiedy ma
to zrobic, gdzie i dlaczego

Szkolenie

Opracowanie i zapewnienie strategii i materiatow
szkoleniowych dla obecnych i przysztych
pracownikow

Wzmochnienie

Monitorowanie i przekazywanie informacji
zwrotnych w przypadku udanej i nieudanej
realizacji

Przysztosc

W pdzniejszym okresie celem zespotu OCM jest poszerzanie
mozliwoséci wprowadzania zmiany w catym L&P, co doprowadzi
do lepszego jej przyjecia. Zespot zapewnia najlepsze praktyki i
opracowuje narzedzia, ktére majg poméc liderom projektu i ich
zespotom pomyslnie realizowaé zmiane.

Badania pokazujg, ze dobre zarzgdzanie zmiang powoduje wigksze
poczucie autodeterminacji, osobistego sukcesu i mistrzostwa

u pracownikdw, ktérych zmiana dotyczy - a kiedy osoby
odpowiedzialne za zmiane odnoszg sukces, sukces odnosi réwniez
cata organizacja.

Zarzgdzanie zmiang
w praktyce

Lori Pylar kieruje zarzagdzaniem zmiang w programie
transformaciji proceséw biznesowych (ang. skrét BPT)
w Leggett & Platt Automotive. Do prowadzenia
programu w ramach ustrukturyzowanego procesu
wykorzystuje siedem elementéw zmiany okreslonych
przez zespét OCM.

Przyktadowo, na poczatku BPT najwiekszy nacisk
ktadziono na poprawe strategii komunikowania sie z
liderami, interesariuszami projektu i uzytkownikami
koncowymi - kiedy sie komunikowad, jak komunikowaé

i z kim. Nastepnie koncentrowano sie na opracowaniu
strategii szkolenia, ktére obejmowato bardziej
kompleksowy pakiet trwatych materiatéw szkoleniowych
- moduty szkolen przez internet i przewodniki
uzytkownika.

Lori Pylar

Obecnie w centrum uwagi jest przywédztwo. ,, Moim
celem jest poméc liderom zrozumieé i odpowiednio
zajg¢ sie wptywem zmiany na cztonkéw ich zespotéw;,’
méwi Lori. ,Ma to krytyczne znaczenie dla skutecznego
przeprowadzenia zespotu od stosowanego wczesniej
sposobu pracy skoncentrowanego na oddziatach do
nowych systemoéw i spdjnych proceséw globalnych.’

Kazdy kolejny projekt daje szanse udoskonalenia
podejscia. ,W przypadku Leggett & Platt Automotive,
sednem zmiany jest przystosowanie i poprawa,’ dodaje
Lori. ,Do tego wiasnie stale dgzymy w BPT"
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Dziat produktow do t6zek L&P:

Innowacyjne produkty dla zrbwnowazonego jutra

0Od 140 lat misjg spodtki Leggett & Platt jest poprawa
komfortu snu. Poczawszy od projektu pierwszych jednostek
sprezyn wewnetrznych do opracowania nowych produktdw,
stale oceniamy potrzeby naszych konsumentéw i staramy
sie znalez¢ bardziej wydajne i trwate sposoby poprawy
technologii zapewniajgcych komfortowy sen.

W 2022, z myslg o naszej misji, zespét krajowego dziatu produktéw
do tézek wprowadzit dwa nowe produkty. Opracowane z myslg o
bardziej $wiadomym podejsciu do komfortu snu, Quantum Edge®
z udoskonalonym profilem z Eco-Base™ oraz Caliber Edge® z
udoskonalonym profilem z Eco-Base™ zawierajg wytrzymate ptétno
tapicerskie, ktére zastepuje pianke bazowg - przynoszac wiele
korzysci.

Korzysci Eco-Base™

Tradycyjnie konstrukcje materacy zawierajg jednocalowa warstwe
pianki poliuretanowej na spodzie sprezyny. Pianka pomaga
chodzi o ogdlny komfort konsumenta. Ponadto, operatorzy w
obiektach naszych klientéw recznie przyklejajg warstwe pianki do
sprezyn zwojowych.

Nowa technologia Eco-Base™ to sztywna i wytrzymata warstwa
wtdkniny poliestrowej, ktéra jest mocowana automatycznie podczas
procesu produkcji sprezyn zwojowych i zajmuje miejsce pianki.
Woyeliminowanie pianki poliuretanowej zmniejsza takze zuzycie
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produktéw petrochemicznych. ,W rezultacie uzyskaliémy bardziej
uproszczong, trwatg konstrukcje przy nizszych kosztach, ” wyjasnia
Cody Messner, wiceprezes komercyjnych komponentéw ze stali.

Zaréwno system sprezyn Quantum Edge®, jak i Caliber Edge®,
produkty opracowane kilka lat temu, ktére zastgpity piankowa
krawedz zewnetrzng materaca sprezynami az do krawedzi
powierzchni spania, zostaty teraz udoskonalone dzieki technologii
Eco-Base™ Cody wyjasnia, ze : ,Po zastgpieniu pianki stalowa
konstrukcjg pochodzgcg z recyklingu, uzyskano lepszg powierzchnie
spania od krawedzi do krawedzi materaca.’ Jednostki docierajg do
producenta materacy gotowe do ztozenia, co skutkuje mniejszymi
ograniczeniami w pracy, zmniejszeniem zapaséw i bardziej
zrébwnowazonymi korzysciami.

Wspaniata wspétpraca na rzecz konsumenta

W tak dynamicznej branzy jak produkty do tézek, rozwdj

produktéw zaczyna sie od konsumenta. Kiedy zespét ds. rozwoju
produktu zidentyfikuje potrzebe konsumenta, przed skrupulatnym
przetestowaniem kilku prototypdéw, wspdlnie z dziatami operacyjnymi
i sprzedazy tworzy uzasadnienie biznesowe dla pomystu. ,Zwracamy
szczegdblng uwage i rozpoznajemy potrzeby i wyzwania naszych
konsumentéw” moéwi Jason Jewett, wiceprezes ds. rozwoju produktu
w dziale produktéw do tézek. ,W tym momencie polegamy na
kreatywno$ci opartej na przekonaniu, ze zawsze mozna znalez¢é
jakies$ rozwigzanie."

Rozwdj produktu jest mozliwy tylko dzigki zespotom
wielofunkcyjnym, ktére wspétpracujg ze sobg w celu wprowadzenia
na rynek nowych produktéw. Na przyktad niedawno przy
wprowadzeniu na rynek produktu wspdtpracowaty ze sobg zespoty
miedzy innymi ze Spiihl, Peterson Chemicals, Elite Comfort Solutions
(ECS) i Hanes. ,Na poczatku chcieli§my, aby nasi partnerzy ze Spiihl
zaprojektowali i stworzyli catkowicie nowej maszyny"” wyjasnia Jason.
.Nastepnie zespoty produkcyjne i inzynieryjne ustality, jak wtgczyé
maszyne do naszego procesu produkcyjnego. Jako ze w produkcie
wykorzystywano pianke, zwrécili$my sie do specjalistéw z Peterson
Chemicals, ktérzy polecili nam odpowiednia pianke od ECS. Dziat
zaopatrzenia i Hanes pomogli nam znalez¢ odpowiednie podtoze z
tkaniny. A na koniec, zespét U.S. Spring w Carthage, Missouri, znalazt
i przeszkolit operatoréw, ktdrzy zajeli sie wytworzeniem produktu i
dostarczeniem go do rak naszych klientéw. Z pewnoscig jest to

praca zespotowa!”

Zréwnowazone rozwigzania na przysztos¢

Spétka L&P jest stale pionierem w zakresie pomystéw na produkty,
a jednoczesnie jest Swiadoma swojego wptywu na srodowisko. Z
mys$lg o przysztosci inwestujemy w badania, ktére pozwolg nam
pozycjonowaé technologie Eco-Base™ tak, aby uwzgledniata szerszy
zakres istotnych elementéw zréwnowazonego rozwoju.

»Zréwnowazony rozwdj i recykling materacy sg gorgcymi tematami
w branzy produktéw do tézek” wyjasnia Cody. ,Integracja naszych
pianek, maszyn, regulowanych stelazy i technologii sprezyn daje
L&P ogromng szanse na pozycjonowanie naszej firmy jako lidera w
rozwigzywaniu takich wyzwan w branzy, tworzacego jednoczesnie
zréwnowazone rozwigzania na przysztosé.’

Przycigganie i zatrzymywanie talentow

na konkurencyjnym rynku

W ciggu kilku ostatnich lat rynek pracy radykalnie sie
zmienit. Pracownicy rozpoczynajacy kariere lub zmieniajgcy
prace zazwyczaj szukajg firm dbajgcych o dobrostan
pracownika. W wielu przypadkach osoby szukajgce pracy
sg rowniez zainteresowane mozliwo$ciami zachowania
réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym,
pragng dopasowac si¢ spotecznie do spédtki oraz chcg
znaleZ¢ sens i cel w wykonywanej pracy.

Nasz zespét ds. pozyskiwania talentéw (Talent Acquisition, TA)
postrzega ewoluujgcy rynek jako wyjgtkowg okazje do wyznaczenia
sobie celéw w zakresie pozycjonowania naszej spotki jako
najchetniej wybieranego pracodawcy, poprzez zewnetrzne kontakty
z réznorodnymi talentami, dzielenie sie naszg wtgczajgca kulturg i
przycigganie réznorodnych talentéw do naszych zespotéw.

Szukanie r6znorodnych talentéw

W 2022 roku nasz zespdt TA uczestniczyt w 38 unikalnych dziataniach
rekrutacyjnych w USA. Na kazdym uniwersytecie, z ktérym
wspotpracujemy, prowadzimy ukierunkowane dziatania informacyjne
w klubach i stowarzyszeniach studenckich o duzej réznorodnosci,
aby zacheci¢ zréznicowanych kandydatéw do lepszego zapoznania
sie z firmg Leggett & Platt i aplikowania na dostepne staze i
petnoetatowe stanowiska.

Kazde wydarzenie rekrutacyjne to szansa na opowiedzenie o
wartosciach naszej spétki. ,Przede wszystkim zatrudniamy osoby,
ktérych wartosci sg spdjne z naszymi warto$ciami” wyjasnia Lauren
Burns, starszy menedzer w dziale pozyskiwania talentéw. ,Szukamy
0s6b, ktérym myslg przede wszystkim o ludziach, robig to, co nalezy,
potrafig wspétpracowac i sg otwarte na nauke i rozwdj.”

Nie wolno lekcewazy¢ znaczenia sieci kontaktéw w przycigganiu
talentéw. ,\Wspaniali ludzie znajg wspaniatych ludzi” wyjasnia James
Tilley, menedzer ds. pozyskiwania talentéw z segmentu produktéw
specjalistycznych. ,Kiedy kto$ spotka sie z wigczajaca i pozytywnag
kulturg w miejscu pracy, chce sie tym podzieli¢ ze swoimi znajomymi.
Chcemy tworzy¢ w L&P co$ takiego, do czego inni bedg chcieli
dotaczyé!”

Transparentne podejscie do rekrutaciji

Osoby ubiegajgce sie o prace w L&P moga oczekiwaé
spersonalizowanego podejscia ze strony menedzeréw zajmujgcych
sie rekrutacjg i zespotu TA, i jest to jeden ze sposobdw, w jaki
wyrézniamy sie na tle innych firm podczas procesu rekrutacji.

"W czasie rozméw z kandydatami na catym $wiecie, nasz zespét
TA i menedzerowie zajmujacy sie rekrutacjg naprawde starajg

Nasza strona internetowa globalnej kariery

sie przede wszystkim mysle¢ o ludziach” méwi Lauren. ,Staramy

sie zachowa¢ jak najwigksza transparentnos$¢ w zakresie statusu
aplikacji kandydata w trakcie catego procesu, zapewniajgc terminowg
informacje zwrotng i odpowiadajgc na oczekiwania."

Nasz zesp6t TA zapewnia menedzerom zajmujgcym sie rekrutacjg
zestaw narzedzi, ktére pozwalajg im zachowac osobiste podejscie
do kandydata w czasie rekrutacji. Dotychczas zespdt TA przeszkolit
250 menedzeréw zajmujacych sie rekrutacja w Ameryce Pétnocnej
i Europie, a w
drugiej potowie roku
planuje wprowadzi¢
wspomniany zgstgw W | gﬂ%ﬁ%&ﬁé@& H
narzedzi w regionie - 1 ‘ »
Azji i Pacyfiku. |

Madison Fehring,
menedzer ds.
globalnych
programéw
zgadza sie z tg
opinig: ,Wiemy, ze
kandydaci czesto
z niecierpliwoscig czekajg na informacje o swojej aplikacji. Dlatego
wtasnie dbamy o ludzkie podej$cie, nawet jesli musimy odrzucié¢
kandydata. W takich przypadkach dzwonimy do kandydatéw, zeby
ich osobiscie poinformowa¢, a kandydaci bardzo doceniajg taki
kontakt telefoniczny.’

Cztonkowie zespotu L&P z dziatu ds.
pozyskiwania talentéw i z Peterson Chemicals
w czasie imprezy rekrutacyjne;j.

Rozwdj kariery w L&P

Prawdopodobnie najbardziej ekscytujacg informacja, jakag mozemy
podzielié sie z kandydatami jest nasze zaangazowanie w rozwdj i
podnoszenie umiejetnosci pracownikéw. Kiedy kandydat zostaje
pracownikiem, chcemy, aby mégt rozwijac sie osobiscie i zawodowo,
realizowac swoje cele zawodowe i znalez¢ spetnienie w pracy.

» Najwigkszg zaletg L&P jest mozliwo$é budowania kariery w firmie,
ktéra obejmuje wiele branz pod jednym parasolem” méwi Jimmy
Xia, menedzer w dziatu ds. pozyskiwania talentéw w regionie Azji

i Pacyfiku. ,Uwielbiamy dzieli¢ si¢ historiami naszych dtugoletnich
pracownikoéw, ktérzy zostali w L&P, poniewaz mieli mozliwos¢
rozwoju, podnoszenie swoich umiejetnosci i zajmowania réznych
stanowisk w réznych branzach w ramach naszej spétki’

Madison dodaje: ,Jeste$Smy duzg spétka, ale dbamy o to, aby mozna
byto czué sie w niej jak w matej, przyjaznej spétce. Staramy sie,

aby L&P byto miejscem, w ktérym inni czujg sie wigczeni. Mimo,

ze istniejemy juz od dtuzszego czasu, wiele z tych dobrych rzeczy
dopiero zaczynamy wprowadzaé.”

Jednym ze sposobéw na przyciggnigcie réznorodnych talentéw jest dobrze przygotowana strona internetowa i portal aplikacyjny. Niedawno
przeprojektowana strona kariery L&P zostata uruchomiona jako cze$¢ Leggett.com i stuzy jako zrédto informaciji dla pracownikéw i 0séb spoza

firmy poszukujgcych pracy.

Po raz pierwszy informacje o wszystkich naszych wolnych stanowiskach na catym Swiecie sg umieszczone w jednym miejscu, w ktérym kandydaci
moga aplikowaé. Osoby odwiedzajgce strong internetowg moga wyszukaé wolne stanowiska wedtug kluczowego stowa, stanowiska i lokalizacji,
moga réwniez poznaé w praktyce wartosci naszej spotki, czytajgc historie cztonkéw naszych zespotéw z catego swiata. Pracujemy nad tym, aby w
przysztosci wszystkie ogtoszenia i aplikacje byty dostepne w wielu jezykach. Zapraszamy do odwiedzenia strony Leggett.com/careers.
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Hanes Geo w centrum uwagi:

Dazenie do doskonatosci w zakresie produktéw i rozwigzan srodowiskowych

Firma Hanes Companies, oddziat Leggett & Platt, od
ponad 90 lat jest liderem dostarczajgcym tkaniny tkane i
wtékniny oraz materiaty przemystowe. W 2004 roku, Hanes
opracowata strategie dystrybucji materiatéw geotekstilnih
—tkaniny przepuszczalnej stosowanej do stabilizacji
gruntu—na rynek budownictwa lgdowego i wodnego oraz
sprzedazy detalicznej, a w oparciu o te wizje uksztattowata
sie firma Hanes Geo Components (HGC).

HGC przetwarza i dystrybuuje geosyntetyki, materiaty do kontroli
erozji i osadéw, produkty do zarzgdzania wodami opadowymi

oraz rézne materiaty do projektowania krajobrazu i potrzebne

na budowach. Zdaniem Johna Dowdell, prezesa HGC: ,HGC jest
wiodgcym dostawcg materiatéw do budownictwa lgdowego i
wodnego oraz zarzgdzania wodami opadowymi dla branzy zajmujacej
sie budowg autostrad, cigzkimi robotami budowlanymi i kontrolg
erozji. Za kazdym razem, gdy przenoszona
jest ziemia w projekcie budownictwa
ladowego lub wodnego, produkty HGC sa
wykorzystywane do stabilizacji i podparcia
krajobrazu i gruntu w danym miejscu.’

Zatrudniajgc okoto 450 pracownikéw w 48
lokalizacjach w Stanach Zjednoczonych

i Kanadzie, zesp6t HGC stale poszukuje
mozliwosci dalszego podnoszenia
umiejetnosci i rozwoju swoich pracownikéw,
produktéw i mozliwo$ci biznesowych.

John Dowdell

Rozwdj przez przejecia

Przejecia stanowig czeg$¢ strategii rozwoju HGC. W drugiej potowie
2022 roku, HGC powitat w zespole Geosynthetic Systems i Nilex. W
zwigzku z tym, ze sg to dystrybutorzy z siedzibg w Kanadzie, ktérych
produkty w znacznym stopniu sie pokrywajg, przejecie zaréwno
Geosynthetic Systems jak i Nilex znaczgco zwiekszyto udziat firmy na
rynku kanadyjskim i jeszcze bardziej podniosto ich konkurencyjnosé
w tym regionie.

» Po dotgczeniu Geosynthetic Systems do HGC, zarzad i pracownicy
z niecierpliwoscig czekajg na powiekszenie obszaru dziatania

Geomembrana

Biotyczna poprawka / Hydro

do gleb

Koncentracja
komérkowa

Tkanina
krajobrazowa

Urzadzenie wlotowe

Koce do kontroli
erozji

- :

Geokrata jednoosiowa

Geokrata do zageszczania kruszywa

spotki, nie tylko we wschodnim Ontario, ale réwniez na rynku
budownictwa lgdowego i wodnego w zachodnim Quebecu,’

méwi Kelly Mulrooney, dyrektor generalny Geosynthetic Systems.
“Dostep do wielowarstwowych zasobdw sprawit, ze HGC byta
atrakcyjnym oferentem dla naszej rodzinnej firmy, gdy rozwazata ona
przejecie, a teraz, po uptywie szesciu miesiecy, nasz zespét cieszy
sie niezmiernie z mozliwosci wprowadzenia w zycie wszystkich
innowacyjnych zmian, ktére umozliwito przejecie.’

HGC cieszy sie z mozliwos$ci budowania firmy razem z Geosynthetic
Systems i Nilex i nadal bedzie szuka¢ mozliwosci przeje¢ i opieraé
na nich rozwdj firmy.

Inwestowanie w ludzi i zasoby

Za kulisami, sukces HGC wynika ze skutecznej komunikacji i
budowania kultury pracy, w ktérej wszyscy czujg sig¢ szanowani. ,\W
catej naszej organizacji mamy mozliwo$¢ Scistej koordynacji dzieki
otwartym liniom komunikacji, w ten sposéb doskonale radzimy
sobie z realizacja strategii,” méwi John. ,\Wszystkim nam zalezy na
stabilnym rozwoju, a osiggamy go tworzac Srodowisko sprzyjajace
otwartej komunikacji —w ktérym kazdy czuje sie szanowany,
doceniany i ceniony.”

W celu dalszego rozwoju organicznego rynku, HGC zatrudnia
ekspertéw sprzedazy technicznej, ktérzy prowadzg prezentacje

na temat zalet produktéw geosyntetycznych dla inzynieréw
projektujgcych budownictwo lgdowe i wodne. Takie dziatania
poszerzajg nasz rynek i zwiekszajg mozliwosci sprzedazy dla HGC
i powigzanych z nig dostawcéw. HGC prowadzi réwniez najlepszy
w swojej klasie system zarzadzania relacjami z klientami, ktéry
pozwala im monitorowa¢ oferty, zarzadzaé cenami i $ledzi¢ terminy
ofert przetargowych w tysigcach projektéw.

+,HGC polega na wsparciu utalentowanego zespotu cigzko
pracujgcych ludzi o wysokich standardach etycznych, ktéry
zapewnia solidny fundament dla statego rozwoju firmy," méwi
John. Dzieki oddanemu zespotowi i wspdlnej wizji strategicznej,
HGC bedzie w dalszym ciggu realizowa¢ ukierunkowang strategie
rozwoju stymulowang przez celowe przejecia i inicjatywy
rozszerzania gamy produktéw w nadchodzacych latach.

Ptot zaporowy

Ktody i watachy

.

Geotextile

Mata przejsciowa
ScourStop®

Mata wzmachniajaca darn (Turf Reinforcing Mat, TRM)



